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IMAPAMETPH OLIHIOBAHHS OJATKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OIAMPUEMCTB Y KOHTEKCTI 3ABE3INEYEHHSA IXHHOI'O MOJIKPUTEPIAJILHOI'O
PO3BUTKY

YV ecmammi BUOKpEMIIEHO, cucmemamu3oeano ma HAOAHO 3Micm06y xapakmepucmuky napamempam Ol{l.H}OSClHH}l

nooamko8oi  KOHKYPEeHMOCHPOMOACHOCTI

nionpuemcme

Yy  KoHmekcmi  3a0e3neyeHHs  iXHbO2O

NOMIKPUMEPIAIbHO20 PO3GUMKY. V nepenix maxkux napamempis 6KkioueHo NIAMHUKIE nooamxis, 0o ’exmu i 6asu
ONOOAMKYBAHHS, CMABKU NOOAMKIE, NOPAOOK 0OUUCTICHHS NOOAMKIE, NOOAMKOGi nepioou, CMpoKu ma nopsi0oK
chaamu nOOamKie ma 0amu UHUKHEHHs NOOAMKO8020 30006 'S3aHHSL.

Knrwwuosi  cnoea:  oyinosanns,  napamemp,
nonikpumepianbHuLl po36Umox.

IlocTtanoBKAa npooaeMu. JlnHaMigHICTE
cepenoBuIa (dhyHKIIOHYBaHHS, 3arOCTPEHHS

KOHKYPEHTHOI 00poThOH, rinobamizauiiiHi mpouecH
Ta iHII OOCTaBHMHM 3YMOBIIIOIOTH HEOOXiAHICTh
BUKOPHUCTAHHS T PUEMCTBAMHI pi3HHIX
IHCTPYMEHTIB 3a0e3meYeHHs CBOTO
MOJIIKPUTEPIAIBHOTO PO3BUTKY, OJHUMH i3 SIKUX €
mogaTtkoBi Baxkenmi. [lompum Te i KOHCTAaTyBaTH,
mo B YKpaiHi mid mpobiemi uepe3 HU3KY 0OCTaBUH
HE TPUAUIMIOTH HaJeKHOI yBard. BiTuusHsHi
MIIPUEMITT  TPaKTYIOTh TIOJAaTKOBE CEPEIOBHUIIE
31e0iapmIoro 3 OOKy ICHYIOUHMX 1 TOTEHIIHHUX
3arpo3, a He 3 MO3HUIlii MOXJIMBOCTEH, SIKi TAKOX (SIK
W 1HIII MOMIJIHMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA)
MOXHa BHUKOPHCTOBYBAaTH, OOHpalOYd Ty UM IHIIY
[MOJIATKOBY aJbTEPHATUBY.

Y mnonepenHix mnyOumikamisx aBTOpa JOBEICHO
BKJIUBICTH 1 HEOOXITHICTh BUKOPUCTAHHS MOHATTS
«I0IaTKOBA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
MiANPHEMCTBa» ISl iACHTU(QIKYBaHHS «PO3PHUBY

MK (aKTHYHHUM CTaHOM IIOJIaTKOBOI CHCTEMH
HiI[HpI/IeMCTBa Ta pI/IHKOBI/IM IIOJAaTKOBUM
cepenoBuiieM  a0o, IHIIMMH  CJIOBaMH, TIPO

BIZAIMIOBIAHICTE TAaKOI CHUCTEMU MOKJIHMBOCTIM, SIKI
HaJaHi 30BHIMIHIM cepenoBuiieM. PasoMm 3 TUM
noTpeOyIOTh TOJANBIIOTO PO3BHTKY  TOJOXKEHHS
o0 ieHTH(]IKYBaHHS MapaMeTpiB OILIHIOBAHHS
TaKoi KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

AHaui3 ocTaHHIX AoCJHil:KeHb 1 myOJikamii.
[Ipobnema pmocHiKeHHS CTaHy Ta MapameTpiB
MOJJATKOBOI CHUCTEMH HiANpUEMCTBA Ta il OKpeMux
€JIEMEHTIB He € HOBOIO y BITUM3HSHIN Ta iHO3eMHIil
HaykoBili  miteparypi. Tak, BizoMuMu €
HampamioBaHHs y cdepi TOAaTKOBOI Oe3meKH
cy0’exTiB rocniofapcrkoi misutbHocTi M.1. Bukiroxa,
B.B. I'pecuka [2], FO.B. IBanoBa, }0.B. bepexnoi
[5], FO.M. TIlononcekoi [8], A.I. Kpusmosa [6],

© Minmk Amngpid MukonaiioBu4, K.c.H., 3100yBad

kadenpu MEHEIDKMEHTY i MDXXHapPOIHOTO
T IITPUEMHUIITBA, HamionansHuit YHIBEpCHUTET
«JIpBIBCBKA MOJIITEXHIKAY, M. JIbBIB, TEL.:

+380322582210, e-mail: Andrii.M.Didyk@gmail.com

198

no0amKoea

KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb, — PO36UMOK,

M.M. ®poinosoi [9] Ta OaraTthox iHmMEX. Y poOOTI
A.B. Jlomeiika [7] BHUKOPHCTOBYIOTHCA MOHATTS
MOJAaTKOBUX PHU3UKIB, IMOJATKOBOTO IUIAHYBaHHS,
MOJATKOBOI'O PU3MK-MEHEIXMEHTY Ta MOJATKOBOTO
koHTpoto. Cepen IHIMUX MOHATH 3a3HAYCHOI chepH
cmif BHOKPEMHUTHU TOHSATTA MOJJATKOBOTO
aaMiHicTpyBaHHs [l], ayAuTy NMOAAaTKOBHX PU3UKIB
[6], momatkoBoi mucrururiak [9] Tomo. VYci 1mi
MIOJIOKECHHS € BXIAHOIO iH(MOpMariitHoo 633010 IS
1IeHTH(IKYBaHHS napameTpis OLIIHIOBaHHS
HOJAaTKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTB Y KOHTEKCTI 3abe3ledueHHs iXHBOTO
MOJIKPUTEPIaIbHOTO PO3BHUTKY.

®opmyaoBaHHA wijiel craTti. MeTolo cTaTTi €
BUOKDEMJICHHS, CHCTeMaTru3alliss Ta  HaJaHHA
3MICTOBOT XapaKTePUCTUKU napameTpam
OLIIHIOBAaHHS MOAATKOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIIIPHEMCTB Y KOHTEKCTI 3a0€3MedeHHs] IXHBOTO
MOJIIKPUTEPIaTbHOTO PO3BUTKY.

Onuc oCHOBHOro Martepiany J0C/izKEHHS.
Posrmsimaroun  mpoGnemy  BuOOpY — mapameTpiB
OIIIHIOBaHHS MOJIATKOBOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA, CIIJl 3ayBaKHUTH, IO I MOBUHHI
Oyt mapameTpd, SKi MOXHA TOPIBHATH 3
aHaJIOTTYHUMU napameTpamu 30BHIIIHBOTO
MOJIATKOBOTO  cepenoBuina. B oOrpyHTOBaHOMY
aBTOPOM  TPaKTyBaHHI  IOHSITTS  «IIOJATKOBa
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb HiAIPUEMCTBAY
BUKOPUCTAHO TaKOX TMOHITTS —  «IIOJIaTKOBA
cucreMa MiAnpueMcTBa». Sk BigoMo 3 Teopii
CHUCTEM, Yy IIMPOKOMY PO3yMiHHI cHCTeMa €
CYKYIIHICTIO PI3HHUX €JIEMEHTIB, SKi B3a€EMOIIOTh
Mik cobOoro. Biarak, Ha migcTaBi oriagy H
y3araibHEHHA JiTepaTypHuX mxkepein [1-2; 5-7; 9] y
nepeik €JIEMEHTIB MOJaTKOBOT CHCTEMHU
MIIIPUEMCTBA CIIIT BKIIOYATH WOTO IOJATKOBY
MOJIITUKY, TIOJAaTKOBE IUJIAaHYBaHHS 1 HOro METO.H,
MIPOTHO3YBaHHS MOJIATKIB Ta 300piB,
KOpIIOpaTUBHUI MOJIJATKOBUH MEHEDKMEHT,
MOJATKOBUH PU3HUK-MEHEIKMEHT, aJMiHICTPYBaHHS
NOJAaTKiB, TOPSJOK  BH3HAYEHHS  IOJATKOBUX
3000B’s13aHb, TOJATKOBHWHA  OOJIK, yTNpaBIiHHA
MOJJATKOBUM OOpProM, MOJATKOBE KOHTPOJIOBAHHS,
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BHYTpIIIHIA MOAaTKOBUH aymuT Tomo. He cmin
3a0yBaTy 1 PO BIAMOBIAHUX TOCATOBUX OCIO, IO
YVOPaBJISIOTh  I[OJATKOBUMH  MpoOLeCaMM  Ha
i IPUEMCTBI, a  TakoX  iXHE  pecypcHe
3a0e3neueHds. OQueBUAHO, IO 11 BCl €JIEMEHTH
MOXYTh OyTH IMapaMeTpaM¥l IOPIBHSHHS JIUIIE 3a
yMOBH, Kol 0a30l0 TakOro TIOPIBHSHHSI €
MOJIaTKOBa  CHUCTeMa  IHIIOTO  MiAPUEMCTBA-
KOHKypeHTa ab0 (110 TaK0K 9aCTO BPaXOBYETHCS ITiJT
yac OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapiB) T. 3B. «iJ€aJbHOTO  KOHKYPEHTa».
VY HamoMy K BHIAAKY YCi Taki IMapaMeTpw He
MOXYTh OyTH 0a3010 TOPIBHSHHS, aJK€ 32 OCHOBY
0OepyThCsS MOMXJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO TOJATKOBOTO
CepeloBHINa, TOOTO T. 3B. MAaKCUMAIIbHO MOXKITUBI
MOJKJIUBOCTI, HaJaHI YHHHHM 3aKOHOJAaBCTBOM. lle
3aKJIAJICHO B aBTOPCHKOMY TPaKTyBaHHI MOHSTTS

«MIOJIaTKOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
MIIPUEMCTBAY 1 caMe IIe¢ BH3HaA4ae J00ip
Halpernpe3eHTaTUBHIIINX rapamMeTpiB Ta

BIIMOBIHUX 1M TOKa3HUKIB MOPIBHSIHHS, sKi O

BIIOBIAAIA LJIAM OILIIHIOBaHHSA TaKoi
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.
[Min  wac  imeHTudikyBaHHA  HapameTpiB

OLIIHIOBAaHHA MOAATKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIIPHEMCTBA CIIIT BpaxoOBYBaTH OOTPYHTOBaHI
TEOpI€I0 1 MPaKTHKOIO MmonoxeHHs [3, c. 27; 10,
c. 196] mpo Te, mo Taki mapameTpu He MOBUHHI

Iy OJTIOBATHCH, oyTH B3a€EMOIIOB’ SI3aHUMH,
CYNMEepewIMBUMH, B3a€EMOOOCPHEHHMH, a TaKOXK
(parMeHTapHO  XapaKTepPU3yBaTH  SBHINE, SKE
JOCTIIKY€EThCS.

Ha mincTaBi BUBYEHHS Teopii 1 MpakTHKH, a
TaKOX 3 YypaxyBaHHSIM pe3yJbTaTiB NPOBEACHUX

BJIACHUX JOCHI[PKEHb MiJl 4Yac  OLIHIOBAaHHSI
MOJJATKOBOL KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1
MiJIPUEMCTB  NPOMOHYETHCS BpPAaXOBYBaTH  Takli

napaMmeTpH, sK:
- IJIATHUKY IIOJATKIB;
- 00’exTH 1 6a3u OMOAATKYBaHHS;
- CTaBKH IOJATKIB;
- MOPSJIOK OOYMCIICHHS TIOJJATKIB;
- IOIaTKOBI NIEPiO/IH;
- CTPOKH Ta MOPSIOK CILIATH MOJIATKIB;
- JaTa BUHMKHEHHS OJAaTKOBOI'O 30008’ I3aHHSL.

JlominpHICTE ~ BHOKPEMJIGHHS  caM€  TaKHX
rmapameTpiB OIIiHIOBAHHS MOJJATKOBOL
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HiIPUEMCTB

OOIpyHTOBY€EThCSI HU3KOIO 0OcTaBuH. Hacammepen,
i TapaMeTpu  3aKiafeHi y  BITYHU3HSHOMY
3aKOHOAABCTBI, 30KkpeMa y unHHOMY llogaTkoBomy
kojekci Ykpaimm (ct. 7 «3arampHi 3acamu
BCTAHOBIIEHHS TOJATKiB 1 300piB) fK €JIEeMEHTH
[MOIaTKOBOI ~ CHCTEMH Cy0’€KTa TOCHOJapChKOl
JUSUTBHOCTI.  YCi  iHINI HOPMATWBHI  ITOJIOKEHHS
YUHHOTO TIOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA CIIPSIMOBaHi
TaK YM 1HaKIIe Ha pEerJaMeHTyBaHHS y OUTBIINA 9n
MEHIIi# Mipi KOXHOTO 3 Takux ejaeMeHTiB. OTOX, 3
Mo3MLii 3aKOHOTBOPLS caMe TakKi MNapaMeTpu €

v

BU3HAYAlbHUMHU B oOmnojaTKyBaHHi. OKpiM TOro
3a3Hau€Hl BUIIE TMapaMeTpH € HOPMAaTHBHO
perjiaMeHTOBaHMMU, a BiITAK YiTKO ieHTH(IKOBaHA
0a3a TOpIBHSAHHSI, MO €, SK JOBEICHO paHille,
HEOOXiTHOKO yYMOBOIO OI[iHIOBaHHS  ITOAATKOBOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ mimmpuemctBa.  Coifg
BpaxyBaTH 1 Te, IO HaBeJCHI PEKOMEHIOBaHi
nmapaMeTpyd € JIOBOJ KOMIUIEKCHUMH, a TOMY 3a
HEOOXITHOCTI iX MOXHa IeTami3yBaTH, (opMyrOUH
«IIepeBOy» MapaMeTpiB Ta IXHIO iEpapXiro.

Ha mincraBi orisigy BITYM3HSHOTO TOJAaTKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA MOYKHA 3pOOUTH BHCHOBOK 1 TIPO T€,
o0 B MeXax KOXHON0 3 PpEKOMEHIOBaHUX
napaMeTpiB OIIIHFOBaHHSI MOAATKOBOL
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA
MPaBOBUMH  HOpPMaMH  IependadeHo  HHU3KY
aNbTepHATUB, SKi MOXYTb 00path Ccy0 €KTH
i AMPUEMHHIIBKOI AiSUTEHOCTI, 1[0 TAKOX BaYKJIHBO.

Posrngnaroum KoeH OKpeMHUil PeKOMEHI0BaHUI
napamerp OIIIHIOBAHHS MOJJATKOBOT
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIATPHEMCTB,  CIIiJ
3ayBaXUTH, IO B MeEXax MapaMeTpy «IUIaTHUKH
IIOJATKIB» cItig BpaxoOBYBaTH OJaTKOBI
AIbTEepHATUBHU CY0’€KTa FOCIOAAPCHKOT AisTBHOCTI Y
cdepi Bubopy opranizauiiHoi ¢opmu 3aificHEHHS
MIIIPUEMHHUIIBKOT  MISIIBHOCTI 3 ypaXyBaHHSAM
0COOJIMBOCTEH OMOMAaTKyBaHHS KOXKHOI, CTBOPEHHS
a0o  JikBifmamii  BiJOKpEMJIGHHX  MiAPO3LIIB,
0o0paHHSA TOi UM iHINOI CHCTEMH OIOMATKYBAaHHS 3
Mepesiky MOXJIMBHX, iJeHTH(]IKyBaHHA cele K
TUTATHUKA €IMHOTO TMOJATKy 3a TIE Y IHIIOI
(hOpMOIO UM €MHOTO COLAJBFHOTO BHECKY 32 Ti€l0
YW 1HIIOI0 CTABKOIO, 3MIHCHEHHS KOHKPETHUX BHIIB
nismbHOCTl 3rigHo KBEJI, peectpamii cebe sk
pesulIeHTa 4YM HepesuaeHta, oOpaHHS ¢dopMu
BEJICHHS O0JIIKY TOXOMIB 1 BUTPAT, KOPUCTYBaHHS UM
HEKOPHUCTYBaHHS TOCIYraMyd MOJAaTKOBOI'O areHTa
TOILIO.

HactymaumM  pekoMeHZOBaHUM  HapaMeTpoM
OIIIHIOBaHHS TMOJIATKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa € 00’eKT Ta 0a3a OMoJaTKyBaHHS.
Tak, c1. 22 IlomaTtkoBoro kojekcy YKpaiHu
BH3Ha4a€, M0 «O0'€KTOM OMNOJATKYBaHHS MOXYTh
OyTu MaiiHO, TOBapu, Aoxij (mpuOyTok) abo Horo
YyacTHHA, OOOpPOTH 3 peamizauii ToBapiB (poOit,
MOCIyT), omepariii 3 TmocradaHHs ToBapiB (poOir,
MOCJIyT) Ta iHII OO0'€KTH, BU3HAYCHI IMOJATKOBHM
3aKOHOJABCTBOM, 3 HASBHICTIO SIKHX II0/IaTKOBE
3aKOHOJABCTBO MOB'A3Y€ BUHUKHEHHS Yy IUIaTHHKA
MOJIATKOBOTO OO0OB'SI3KY». Y CBOIO Hepry 3TiHO
IIHOTO K TaKW HOPMATUBHO-TIPABOBOTO aKTy (CT. 23),
0a3a omomaTKyBaHHS — 1€ «(PI3UYHUIA, BAPTICHUN YK
IHIIMH XapakTepHUil BUpa3 00'€KTa OMOAATKyBaHHS,
JIO0 SIKOTO 3aCTOCOBYETHCSI NIOJIATKOBA CTaBKa 1 SIKUii

BUKOPUCTOBYETbCS  JUIS  BU3HAUCHHA  PO3MIpY
[OJATKOBOIO  3000B's3aHHA». TakuM  YMHOM,
3MIACHIOIOYM  CBOIO  BHUPOOHHYO-TOCHOJAPCHKY

JUSUTBHICTD, MIITPUEMCTBO K B ME)Kax 00’€KTa, TakK
i 0a3u omojaTKyBaHHS MOXE TakoX OOMpaTH pi3HI
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aNbTEpPHATUBH. Hacammepen, cy0’eKT
TOCTIOAPIOBAHHS Mae paBo CaMOCTIHHO
BUpILYBaTH, SKi  TOBapu  BHUPOOJATH  4YH
peamizoByBaTH (KOK€H TOBap — L pi3Ha Oasza
omoxatkyBanHs). OkpiM TOrO, SK Bimomo, 0a3za
OTIOJITATKYBAaHHS HEPIAKO 3aJICKUATh Bill BEIUIHHH
naprii, SKa BBO3HUTBCA, YW THUIY Tapu, IO
BHKOPDHCTOBY€EThCS  (HampWKiIaa, B YMOBax
3MIMCHEHHSI 30BHIIITHHOCKOHOMIYHOT TISITEHOCTI).

Cria 3ayBayKUTH 1 T€, 110 YMHHE 3aKOHOJABCTBO
He OOMeXye MiANPUEMCTBA Yy 3IiHCHEHHI HarpsiMiB
CBOEl  IISIBHOCTI,  BiATaK, KOXEH  Cy0’ €KT
rOCMOJNApIOBaHHs ~ CaMOCTIHHO  BHpINIye,  4H
00MeXyBaTH CBOIO AiSUIbHICTh TUTBKU OINEPAIiiHOI0
JISUTBHICTIO, YU TaKOX «BXOIUTH» y (DiHAHCOBY Ta
iHBecTHLIWHY cdepy. OueBHIHO, IO OYIb-AKiI Taki
pillleHHS BIUIMBaTUMYTh i Ha 00’€KkT, i Ha O0a3zy
omojaTKyBaHHs. Tak caMO BIUIMBaTHME Ha I
rapaMeTpH 3HAYHUH CIIEKTP T. 3B. «IOMOMDKHIX»
BHIIB MISUTBHOCTI, SK OT IHXKWHIPUHT, 3A1HCHEHHS
oreparii Ha aBATLHULIBKIN CUPOBUHI,
BHKOPHUCTaHHS OCITyT TPaHCIIOPTHO-
eKCIIeTUITIMHUX OpraHi3alliid, CTPaxOBUX KOMMaHiH,
MUTHO-OpPOKEPChKHUX MOCEPETHUKIB,
KOHCQJIITUHTOBUX TMiAnpueMctB Tomo. KoxHa i3
Takux cdep TMNPU3BOAUTL OO0 BHHUKHEHHSI V
MiAIPUEMCTBA-TIATHAKA MOJIATKY [IEBHOT'O
MMOJATKOBOrO 3000B’SI3aHHS 3TIAHO IMOAATKOBOIO
3aKOHOJIaBCTBA.

OO0’eKT OMONATKyBaHHS 3aJCKUTh TaKOX BiJl
BHJIIB JIOXONy, SKI OACPXKY€E MiANpUEMCTBO. TyT
Ma€ThCsl HA yBa3i HE TIIBKH JOXIN SIK TaKWi, aje i
MOXIIUBICTP WOTO OJIep’)KaHHS YaCTHHAMH IS

ONTUMI3yBaHHS IMOJAaTKOBHUX IUIATEX1B 1
BHKOPHUCTaHHS MOXJIUBOCTEN 30BHIIIHBOTO
moJaTkoBOoro  cepemopmmia. OKpiM  TOro, sK

BCTAaHOBJICHO YWUHHUAM 3aKOHOJABCTBOM, MaHHO 1
rOCTIOAAPCHKI omepalii 3 HUM y 6araThbOX BHUIAIKax
TaKoX € O00’€KTOM OIOAATKYBAaHHS, a L€ TaKOX
MOXJIMBICTh TOHIYKYy W OOpaHHA HaWKpammx s
cy6’exrta TOCTIOIapPIOBAHHS MMOTATKOBHUX
JIbTEepHATHUB.

Chipg gomatd 1 Te, IMIO KOXKEH OOOB’SI3KOBHM
MOJIATOK 1 30ip Mae 4iTKO BH3Ha4YeHi 00 €KT Ta 0a3zy
OmoJaTKyBaHHs. BinTak, momaTKoOBi anbTepHATHBU
CJIiJT BUSIBIIATH TaKOX y PO3pPi3i OKpeMHUX MOJATKIB i
300piB, MmO cmiadye (a00 MOXe CIUTadyBaTH Y
HecIIauyyBaTH) MiAnpuemMctBo, Too6to moxo 1B,
MoJaTKy Ha MNpuOyTOK, BaJIOBOTO JOXOAY BiA
peamizamii Tpoaykmii (ToBapiB, poOiT, MOCTYT),
MUTAa, aKIIU3HOTO MOJIATKY, TPAHCIIOPTHOTO MOJATKY,
3eMENBHOr0  MOJATKy,  BiHCBKOBOTO 300Dy,
€KOJIOT1YHOT' 0 ITOAATKy TOLIO.

[TOHATTSI «CTaBKU MOJATKIB» SIK HACTYITHOTO
PEKOMEHIOBAHOTO MapaMeTpy IMOPIBHSIHHS MiA yac
OLIIHIOBAaHHA MOAATKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiAMPUEMCTBA TAaKOX BH3HAYCHE Y YHHHOMY
[OJIATKOBOMY 3aKOHOAaBCTBI. Tak, 3rigHO CT. 25
[NonaTkoBoro kojekcy YKpaiHu cTaBKa IOJIATKIB 1Ie
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«pOo3Mip MOAATKOBUX HapaxyBaHb Ha (BiJI) OJUHUIIO
(omuHUI) BUMIpY 0a3u oOMOAAaTKyBaHHSI. Takum
YUHOM, 1€ MOHSITTS TICHO OB’ S3aHE 13 MOMEePEAHIMU
napaMeTpaMu OI[iHIOBAHHS ITOAaTKOBOL
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, OJHAaK BOJHOYAC HOTO
MOXHa TpPaKTyBaTH SK CaMOCTiifHE, apkKe BOHO
BimoOpaskae IHIINHK BayKJIUBUI OiK OPiBHSHHSL.

Crnig 3ayBaxkuTH, IO TMapaMeTp «CTaBKa
OTIOJITATKYBAaHHS» TaKOX 3a IIEBHUX YMOB MOXE
HaJlaBaTH TMpaBO MIANPHUEMCTBY OOUpaTH TICBHI
MOJIATKOBI ajbTepHATHBU. Tak, HANPUKIAM, BKE Y
m 26.2 cr. 26 IlogaTkoBOro KoJekcy VYKpaiHu
3a3HAYEHO, 1[0 «IiJ Yac OOYMCIIEHHS OJHOTO 1 TOrOo
CaMOro TMOJATKy MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATHCS
JeKiTbka 0a30BMX (OCHOBHHX) CTaBOK», a II¢ BXKE
3akiamgae  anprepHaTuBH. OKpiM  TOTO, CYO’€KT
rOCHOAAPCHKOT AiSTIBHOCTI JOBOJIi 4aCTO Ma€ CIpaBy
3 OJHUM 13 pI3HOBUMIB CTaBKM TOJATKY —
TPAaHUYHOIO TTOAATKOBOIO CTaBKOIO, IO OOMEXeHa
«MaKCHUManbHUM a00 MIHIMaJIBbHUM  PO3MIpOM
CTaBKM 3a IeBHUM mojaTkom» (m. 27.1 cr. 27
ITogaTkoBoro xoaekcy Ykpainu).

[lom0 HACTYIMHOTO PEKOMEHIOBAHOT'O TapaMeTpy
MOPIBHSHHS TijJi Yac OI[IHIOBaHHsS IOJaTKOBOI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA —
MOPSIKY OOYMCICHHS TOMATKIB — CIIIJT 3ayBaXKUTH,

0 TYT TakoX MOXXHA BHOKPDEMHUTH HU3KY
MOJaTKOBUX aNbTEPHATUB IS cy0’eKTIiB
I PUEMHHIIBKOT TSUTBHOCTI. Taxk, YUHHE

3aKOHOJABCTBO Vy I cdepi 3acTOCOBYE Take
MOHATTSA K «iHAeKcallisy. OKpiM TOro, K BiOMO 3
MPAaKTHKH TOJATKOBOTO OOJKYy, BHOKPEMIIOIOTh
KAaCOBHM Ta HAKONMUYBAIBHUN METOIN OOUYHCICHHS
MOJaTKoBOi  0a3W, y MeXax SKUX HEepiaKo
MiANPUEMIIT TEX MAaTh HU3KY anbTepHatuB. He
ciix 3a0yBaTH i Mpo MPAMUHN Ta HEMPSAMHUH CIIOCOOH
oOumcineHHs Takoi 6a3u, YMOBH BUKOPHCTAHHS SKHX

TaKO)XK  PErIaMEHTOBaHI ~ HOPMaMH  YUHHOTO
3aKOHOABCTBA.

KinpkicTe  MOJATKOBUX  adbTEPHATHB  JJIA
MiANPUEMCTBA 3a napameTpom «TIOPSATIOK

004YHCIIEHHSI MOAATKIBY» 301IbIIYETHCS y pa3u, KOJH
€ 3MOra CKOPHUCTATHCS IIOJIaTKOBUMH IiIbraMu
(momaTKoBi BUpaxyBaHHsI, 3MEHILICHHS MOJATKOBOTO
3000B’si3aHHSL TICIIsi HapaxyBaHHS IIOJIaTKy Ta
300py, BCTAaHOBJICHHSI 3HWKEHOI CTaBKW MOJATKY Ta
300py UM 3BUILHEHHS BiJl IXHBOI CIUIATH), SKI TAaKOX
pO3IIANAIOTBECS Yy  MeXax IapaMeTpy CTaBOK
omojaTkyBaHHs. Taki MiJbru, SK BiJIOMO, MOXYTh
Oyt mepembadeHi 3AeOLTBIIOT0O MHTHUM YH
MOJATKOBUM 3aKOHOJaBCTBOM. CIIiJl 3BepHYTH yBary
1 Ha Te, IO NMPaBOBI HOPMH MepeAdavaroTh MPaBoO
cy0’exTiB T AMPUEMHHIIBKOT TSUTBHOCTI
BUKOPHCTOBYBAaTH YH HEBHKOPHUCTOBYBAaTH TaKi
MiJBTY, a TAKOX 3yNHHATH iXHE BHUKOPUCTAHHS Ha
nieBHi niepionu. Lli mpaBa 3HOBY K TakH 30UTBIIYIOTH
KUTBKICTh MOXKJIMBHX TOJATKOBUX AIBTEPHATHUB, SK 1
BUKOPHUCTAHHS MIiAIPUEMIISIMA KyMYJISTHBHOTO YU
HEKYyMYJISITHBHOTO TOPSIIKY OOYHCIICHHS TIOJIATKY.
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YropapniHHS ~ MONATKOBUMH  TIpoliecaMd  Ha
MIIPUEMCTBAX TIOB’S3aHE y 3HAYHIM Mipi 13
BU3HAYCHHSM IMOJATKOBUX MEPIOAIB, MiJ SIKUMH Y
3aKOHOAABCTBI PO3YMIIOTh BCTAHOBJICHUH «IEpiof
yacy, 3 YypaxyBaHHSAM SKOTO  BifgOyBaeTbcs
0OYHNCIICHHS] Ta CIUIaTa OKPEMHX BHIB IMOMATKIB i
300piB» (m. 33.1 ct. 33 I[lomaTkoBOro KOAEKCY
VYkpainu). Sk BioMO i3 MPaKTHKH, 32 IEBHUX YMOB
Cy0’€KTH  TOCIOAAPCHKOi  MiSTTBHOCTI  MOXYTh
YMOBHO KOPHUTYBaTH CBOI MOJaTKOBI nepioau. Okpim
TOTO MiINPUEMIII MAIOTh 3MOTY TaKOXX BILUTUBATH Ha
CBOI 3BITHI MOJATKOBI iHTepBamu. l{e mpuTomy, 110
[TOIaTKOBl TEPIOAM y BITYM3HSIHIN HOPMAaTHUBHO-
MpaBoOBii 0a3i «IIpHUB’s31» TOBOJI YacTO 10 KOXKHOTO
OKpEMOT0 MoJaTKy Ta 300py.

Ctpoku Ta TOPSAOK CIUIATH TMONATKIB K
HACTYITHUH PEeKOMEHJOBaHUI MapaMeTp MOPiBHSHHS

min yac OIL[IHIOBAHHS IMOJATKOBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i IITPUEMCTBA
niepenbaygae TaKOX qUMaso MTOAATKOBUX
anprepHatuB. OjHa 13 HUX mependadae mpaBo
MiANPUEMITIB B OKpPeMHX BHUMNAIKax oOparu
HAI[IOHAJbHY TPOIIOBY OJMHMII0 YH BaJIOTY.

B inmomy Bumaaky cy0’€KTH MiANPUEMHUIBKOT
IOiSUTBHOCTI  MOXYTh ~ OOMpaTh  TOTIBKOBY UM
0e3roTiBKOBY (opMy CIIIATH TOJIATKIB 1 300PiB.
OxpiM TOro, BUKOPHUCTOBYIOUH IPABOBY HOPMY
ct. 32 IlomatkoBoro koaekcy YkpaiHu, cy0’eKkTu
NiANPUEMHULITBA  MOXYTh 32 II€BHUX YMOB
3aCTOCOBYBaTH TpaBO Ha 3MiHYy CTPOKY CIUIATH
momatky Ta 300py y ¢opmi BigCTpouku abo
pPO3CTpPOUKH, a L€ y CBOIO Yepry BIUIMBAaE Ha

INEPEJIIK BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJI

MOXJIMBICTH ~ TIOTIOBHEHHS YW  BHUBLIBHEHHS
000POTHOTO KaITiTamy.

PizHi momaTKoBI ajgbTepHATUBH JJIS MiIPUEMCTB
MOB’s13aHi 13 KOPUT'YBaHHSIM MOMEHTY BHHUKHCHHS
MOJIATKOBOTO 3000B’s3aHHA. Tak, 3TiHO YHMHHOTO
3aKOHO/MaBcTBa 30kpema 1 IlomaTkoBoro Komekcy
Ykpainu, cy0’€KTH MiANPUEMHUIBLKOT MisUTBHOCTI
MAalOTh 3MOTY BIUTUBATH HA TaKy JATy MUISIXOM:

- KOpDUTYBaHHS JaTH 3apaxyBaHHA KOIITIB Ha
0aHKIBCHKMH paxyHOK SK OIUIATH 3a TOBapuU YH
MOCITYTH;

- 3MIHM JaTH ONPHOYTKYBaHHSA KOINTIB Yy Kaci
i AIPUEMCTBA;

- 3MIHM JaTH 1HKacailii TOTiBKM y OaHKy, IO
00CITyTrOBY€ MiANIPUEMCTBO;

- KOpHWTYBaHHA JaT BiJBaHTOKEHHSI TOBapy,

opopMIIEHHS ~ BaHTOXXHOI  MHTHOI  JeKJaparlii,
CKJIaJIaHHS aKTy HaJIaHUX MTOCIYT TOMIO.

BucHoBkn i nepcneKTHBM — NMOJAJbIIMX
AOCTiTKeHb., 3a  pe3ylbraTaMd  IPOBEIECHOTO

JIOCTI/DKEHHS BUOKPEMJICHO, CHUCTEMAaTHU30BaHO Ta
HAJaHO 3MICTOBY XapaKTEPUCTHKY TNapamMeTpam
OIIIHIOBaHHS MOJIATKOBOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAPUEMCTBA, y TMEpPEeNiK SKUX BKIIOYEHO TaKi:
TUTATHUKY TIOJIATKIB, 00’ €KTH 1 0231 OMOAaTKyBaHHS,
CTaBKHM TIOJIATKIB, MOPSAIOK OOYHCICHHS IOMATKIB,
MOJATKOBI TEPiOAH, CTPOKH Ta TOPSAOK CIUIATH
IIOJIATKIB, nara BUHHUKHEHHS MOJJATKOBOT'O
3000B’s3aHHA. lle mae 3Mory y mepCHeKTHBI
MOJANBIINX JOCHIHKeHb 3IIHCHUTH TIOPIBHSIHHS
nmapaMeTpiB  TMOJATKOBOI  CHCTEMH  Cy0’€KkTa
MiAMPUEMHHUIIBKOT  TISTIBHOCTI 13 MOKJIMBOCTSIMHU
30BHIIIHBEOTO [10JJATKOBOI'O cepenoBuIIa.
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